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ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

;Qué es la planeacion?

Es el proceso y resultado de organizar tareas o acciones simples o
complejas teniendo en cuenta factores internos y externos orientados a la
obtencion uno o varios objetivos.
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Sistema Municipal de Planeacion Democratica (SMPD) ASE

» " PUEBLA
Proceso de Planeacion Municipal AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

Ob]etlvo de Ia planeaClon FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

v’ Hacer méas eficaz el desempefio de la

Obligatoria responsabilidad de los Ayuntamientos.
v’ Garantizar el desarrollo integral del
municipio.

v Consecucion de los fines y objetivos
politicos,  sociales,  culturales vy
econdémicos.

v" Servir a los altos intereses de la sociedad.

Con

base en

Planeacion Municipal

Principio de la participacion democratica



Planeacion municipal ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

‘ Es una caracteristica de un buen gobierno

s Por qUé es ‘ Hilo rector de trabajo del gobierno municipal
Importante?

‘ Se toman mejores decisiones

Administran mejor los recursos

‘ Se previenen riesgos
‘ Se evitan gastos innecesarios

Claridad al ejecutar las acciones publicas




Planeacion para el desarrollo ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Beneficios de la planeacion:

v" Genera eficiencia
Elabora diagndsticos
v" Contribuye a

determinar los tiempos Coordina los esfuerzos sociales

\
(]

N Identifica la poblacion vulnerable
v" Distribuye .

responsabilidades

Vincula las necesidades, aspiraciones
con las potencialidades del territorio

control y evaluacién Las personas identifican los problemas que les afectan
Proponen estrategias para solucionarlos

v' Establece elementos de
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bienestar de la poblacion



ASE

Marco juridico de la Planeacion Municipal WiC el

DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Ordenamiento Legal Fundamento Concepto Regulado

Participacion social para consolidar

Constitucion Federal Art. 26, inciso a : ., .
un Sistema de Planeacién Democratica

Aspiraciones y demandas de |la sociedad que se incorporan a los

Constitucion del Estado Art. 107 . g
instrumentos de planeacién

Art. 101, 102,
103, 104, 105,
106, 107, 108,

El Plan Municipal de Desarrollo guiara el desarrollo integral de la
comunidad y orientara el funcionamiento de la Administracion
Publica Municipal

Ley Organica Municipal

109y 114

Art. 11 frac. ly

lll; Art 12 frac. |  El Plan Municipal de Desarrollo contendra los principios basicos
Ley de Planeacion para el vy lll; Art 27 frac. sobre los cuales se llevara a cabo la Planeacion del Desarrollo
Desarrollo del Estado II; 28 frac. Il; 31; Municipal

35y 37




ASE

Marco juridico de la Planeacion Municipal WiC el

DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Ordenamiento Legal Fundamento Concepto Regulado

La planeacién y programacion de las obras publicas debera ajustarse a:

Ley de Obra Publica Art. 13 .3 . :
Y Il. Los objetivos y prioridades previstas en los Planes de Desarrollo
Urbano, Social y Econdmico del Estado y de sus Municipios...
La planeacién de las adquisiciones, arrendamientos y servicios, el sector
. ublico debera ajustarse a:

Ley de Adquisiciones Art.53 P . ) . : .
|. Los objetivos, prioridades, estrategias y politicas de los planes de
desarrollo nacional, estatal y municipal...
Il. De las entidades, municipios y demarcaciones territoriales:

Art. 33 a)...
Ley de Coordinacion Fiscal Fondos de b) Promover la participacion de las comunidades beneficiarias en su

aportaciones destino, aplicacidén y vigilancia, asi como en la programacion, ejecucion,
control, seguimiento y evaluacién de las obras y acciones que se vayan a
realizar




ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Contribuir al Sistema Estatal de Planeacion Democratica

Obligaciones en
materi a de ?)/llégl;ls;Clﬁéllzngleerwoecr:giicclzn del Sistema Municipal de
planeacion municipal

Crear planes y programas a fin de determinar objetivos y
metas que contribuyan al desarrollo del municipio

Contar con indicadores estratégicos y de gestion para la
evaluacion del cumplimiento de los planes y programas

Elaborar el PMD

Integrar el COPLADEMUN




Obligaciones del Ayuntamiento

v' Aprobar y publicar el Plan Municipal
de Desarrollo

v Fomentar la participacion ciudadana

v’ Coadyuvar a la realizacion de
programas regionales de desarrollo

ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

v" Establecer los 6rganos de planeacion

v" Establecer sistemas continuos de control y
evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo

v’ Crear Sistema Municipal de Planeacion
Democratica (SMPD)

Fomentar la participacion de:

v Diversos sectores

v" Grupos sociales

v Foros de consulta

v" Organos de participacién
ciudadana




Planeacidon Municipal ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
SM P D DEL ESTADO DE PUEBLA
FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Presidente Municipal

Conducir el proceso de planeaciéon en los

. . Municipios tomando en  consideracién la
Obligaciones participacion social

a
Ll

Instruir la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo

Implementar el Sistema de Evaluacion del
Desempeno

LOM Art 102



ASE

;Qué es el Plan Municipal de Desarrollo? B e

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

v Documento Rector de la Planeacion*
v' Base para los planes y programas (largo, mediano y corto plazo)
v" Guia para el desarrollo integral y sostenible de la comunidad

v" Vinculo de los Planes Regional, Estatal y Nacional de Desarrollo

FLAN DE
DESARROLLO

Plan Municipal
de Desarrollo

* Se elabora al principio de cada
administracion




ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

Atender las demandas prioritarias de la poblacién o e R

Asegurar la participacion de la sociedad

> Propiciar el Desarrollo Sostenible del Municipio

Plan Municipal
de Desarrollo

> Impulsar el desarrollo equitativo; econdémico, sostenible y social

Objetivos

> Apoyar a las personas en situacion de vulnerabilidad

> Aplicar de manera racional los recursos financieros

> Vincular el PMD con Planes de Desarrollo Regional, Estatal y Federal

Y U U U S




ASE

PUEBLA
AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA
FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA
9.%5? %
Metas y % Informacion
objetivos . socioeconémica

Plan Municipal
de Desarrollo

PLAN DE
DESARROLLO

l inf .. Problematicas o
Incluye informacion e esidades dal

referente a: municipio
(¥ KB
<\- 4 v 7,—
2]

Entorno
regional

Compromisos de campana
y demandas de la
ciudadania

. . Marcojuridico de la Planeacién Municipal



El PMD debe: ASE

PUEBLA

A . s AUDITORIA SUPERIOR
-~ Atender las demandas prioritarias de la poblacion DEL ESTADO DE PUEBLA

o o ° » ° FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA
~ Asegurar la participacion de la sociedad

v' Se interviene en las decisiones publicas,
deliberar, discutir y cooperar con las
autoridades

v" Se incide en la formulacidn, ejecucion y
evaluacion de las politicas y actos de

Mediante la gobierno de manera efectiva, amplia,

participacion equitativa, democratica y accesible.

ciudadana v" Es un principio democratico que sirve para
legitimar las acciones del gobierno
municipal

v’ Fortalece la representatividad al incluir a
todos los sectores de la poblacion en la
definicidn de las prioridades del municipio

Y Y U U S




Mecanismos de participacion ciudadana ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Derecho a intervenir

v Encuestas
v' Mesas de trabajo
v Vinculacion  mediante  plataformas

v’ Decisiones publicas
v’ Deliberar
v' Discutir y Cooperar

digitales
v' Reuniones informativas. 4 . _
v’ Consultas y didlogos con la ciudadania. PARTICIPACION ab SOl CDIEE
v' Foros participativos. CIUDADANA o Formulacién
v" Reuniones ejecutivas con instituciones y o Ejecucién
organizaciones especializadas en ciertos o Evaluacidn
temas.
v' Mesas de trabajo para la construccion
de proyectos. v Efectiva
v Amplia
v Equitativa
v Democratica
v" Accesible

A A A T



Proceso de participacion ciudadana ASE

PUEBLA
AUDITORIA SUPERIOR
\ K \ / \ DEL ESTADO DE PUEBLA
FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA
Identificar a las personas Emitir la Convocatoria Facilitar la informacidn / \
SR . e q Identificar los
— ici ifundir rav .
Que participaran en el U a a tra e.s e e ptoceso e temas importantes
proceso asegurando la radio, redes sociales, planeacion a las y los Ll
inclusién anuncios impresos, etc participantes Orientidndose con el
/ \ j k J PEDy el PND
5 . \_ y

g R ~

Elaborar un cronograma .
Preparar el(los) espacio(s)

Con las fechas En donde llevaran a cabo Organizar D
»  programadas para  — | |os eventos cuidando informacién planteando
realizar el o los que sean adecuados vy alternativas de solucién
ejercicios de existan condiciones
participacion ciudadana / e ticas
K dentlflcadas por tema

. . . Mareojuridico ',p‘



Agenda 2030
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La Agenda 2030 marca una ambiciosa ruta
que busca:

SALUD
Y BIENESTAR

1 FIN
DELAPOBREZA

* Erradicar todas las formas de pobreza
en el mundo

e Combatir las desigualdades

* Crear sociedades pacificas e inclusivas

* Proteger la vida y los ecosistemas
naturales ,y

* Abordar de manera urgente los efectos

del cambio climatico. T e
13 PORELCLIMA 1 SUBMARINA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

15 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

Se integra por:
17 ODS y 169 metas especificas

OBJETIV

ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

s‘"»

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

'ln

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

EDUCACION
DECALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

REDUCGIUN DELAS
DESIGUA[I]AI]ES

c

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

1 ALIANZAS PARA

LOGRAR @

- LOSOBJETIVOS
SOLIDAS OBIJETIVS:S
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

Sep. 2015



ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Identificar los problemas prioritarios

Para alcanzar los objetivos
planteados en la Agenda 2030

Ejercicio de los derechos humanos es imprescindible que se
implemente a nivel local.

;Para que sirven
los ODS?

Cuidado del medio ambiente

Traducir los objetivos y las metas

Promocion de un desarrollo :
globales en acciones locales.

incluyente y justo




Fuentes de Financiamiento ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Fuentes de Financiamiento

» Aplicar de manera racional

los recursos financieros
M Ingresos Propios

= Definir fuentes de
financiamiento de los
programas y proyectos

M Participaciones

m Convenios

Aportaciones




Vincular el PMD con Planes de Desarrollo ASE
Regional, Estatal y Federal PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

El Plan Municipal de Desarrollo
y los programas que de él

deriven
PND
PED
PDM

Deberan estar alineados con el Plan Nacional
de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo, asi
como a los documentos que de él deriven.

ODS

PP

Art. 105 LOM

A T A T AETNAS



Vinculacion de objetivos

Ejemplo

Vinculacion del
Plan Estratégico
de la ASE
Puebla con el
Plan Estatal de
Desarrollo

Plan Estatal de Desarrollo Plan Estratégico
(PED 2019-2024) 2019-2026

[ Estrategia 3.

Eje Especial
Gobierno

Democratico,
Innovador vy
Transparente

N

%

5. Fortalecer los mecanismos de
investigacién y determinacién de
responsabilidades administrativas en el
sector plblico.

= Eje No. 1
Fiscalizacién Superior
de Calidad.

+ Estrategia 3.

1. Mejorar los procesos de control y
evaluacion de la gestién gubernamental
y de desempefio.

3. Impulsar que los planes y programas de
desarrollo en su elaboracion y evaluacion
estén sustentados metodolégicamente,
considerando un esquema de
participacién con interseccionalidad.

4. Promover estrategias de fomento a la
ética e integridad en el ejercicio de la
funcién publica.

= Eje No. 2
Gestion Institucional
de Excelencia.

« Estrategia 3.

2. Fortalecer la coordinacién
interinstitucional para promover una
rayor transparencia y rendicién de
cuentas en el ejercicio de los recursos
plblicos.

6. Fortalecer la vinculacion entre los
diferentes sectores de la sociedad
para fomentar la participacion social y
vigilancia ciudadana.

«Eje No. 3
Winculacion
Institucional
Relevante.

ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA



| > Investigacion

|1 > Formulacion
Actividades

nhecesarias para

elaborar el PMD III) Instrumentacion

Yy programas

que de él
deriven

|V> Control

V > Seguimiento

VI> Evaluacion

ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA




Investigacion ASE

Recabar datos

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

200

SO - ne n ¥ =i
ma oy RT3 s b

ESTAS SON
PROPUEST. ;




Investigacion
Tipo de datos

2 Cobertura del 95%

e
“2 W

Es México el mayor consumidor de agua
embotellada de la regién

ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Mediciones
Cuantitativos
Instrumentos

Caracteristicas
Cualitativos

Categoria




Investigacion

Fuentes de Informacion

Fuente
INEGI
CONEVAL
CONAPO
COESPO
Ayuntamiento

Ayuntamiento

Tipo de Informacion
Banco de indicadores sociodemograficos y econdmicos desagregados
Medicién de la pobreza y rezago municipal
Proyecciones de poblacién 2016-2050 a nivel municipal
Informacidén a nivel municipal del Censo de Poblacién y Vivienda 2020
Propuestas en campana

Foros de participacion ciudadana

ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA



Formulacion ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

4. Lineas
de accion

5.
Indicadores



Formulacion
Ejemplo

1. Mejorar las
capacidadesy
competencias
institucionales

Mejorar las
condiciones de
seguridad y
justicia

Seguridad
Publica

2. Consolidar los
mecanismos de
prevencion y

atencion >

1.1 Promover
esquemas
permanentes de
profesionalizacion

1.2 Incrementar la
presencia de
elementos
policiales en las
localidades del
municipio

1.1.1 Porcentaje
de personal
acreditado en
habilidades
policiales

1.1.2 Porcentaje
de
capacitaciones
recibidas

ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

90% del
personal
policial
acreditado

100% de
capacitacion
recibida

Los objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas que formaran parte
de cada Eje del PMD deben ser los necesarios para su cumplimiento, por lo que cada
nivel en esta etapa de formulacion se debe de integrar por mas de un elemento.



Formulacion

El Método del Marco Légico

Definiciones

Proyecto:

Proyecto:
Programa:

Serie de proyectos cuyos objetivos Proyecto:
en conjunto contribuyen a un
objetivo global comtin a nivel : Proyecto:
sectorial, nacional o multinacional. \ | grupo de actividades
| orientadas a alcanzar un
objetivo concreto en un
tiempo dado

intervencién

Programacion

Identificacion

proyectos

v
=
)
=
(1}
=
>
)
o
=
=
L ®)
w

El Método del Marco Logico es el estandar de
facto para la gestion de proyectos de
Cooperacion Internacional al Desarrollo.

En combinacion con el ciclo de vida de los

proyectos, el Marco Ldgico proporciona un
método ordenado y estandar de definir los
objetivos , ejecutar las actividades y evaluar

Medios Costes

los resultados del proyecto.

Condiciones
previas

ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA




Metodologia del Marco Logico ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

METODOLOGIA DE MARCO LOGICO (MML)

/ ™
l\lﬂamiﬁcau’ﬁn del problema ) .
14 = _ Es una herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucidn, monitoreo y evaluacion

Metodclogia de Marce Logio -Presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un

\ / de un programa, su uso permite:
— ) programa y sus relaciones de causalidad;
\K — -ldentificar y definir los factores externos al programa que
m pueden influir en el cumplimiento de los objetivos;

‘\‘
\__ componentes _/ -Evaluar el avance en la consecuciéon de los objetivos, asi como
i : examinar el desempeiio del programa en todas sus etapas.




Arbol de Problemas ASE

PUEBLA
AUDITORIA SUPERIOR
. SlTUACION ACTUAL DEL ESTADO DE PUEBLA
AR BOL DE PROBLEMAS FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA
Efecto Superior T . ,
¢Qué es el arbol de Problemas?
1 1 1 2
Efecto Efecto Efecto
Indirecto 1.1 Indirecto 1.2 Indirecto 2.1
1t 1+ T
|
Efecto Efecto Es el analisis de las causas del problema, este debe ser
D"'e;m 1 D"e:_mz exhaustivo y cuidadoso, ya que de ellas se derivan las

acciones que se van a realizar para abatir los efectos.

Problema central




Arbol de Problemas

Ejemplo

Alfos niveles de Contaminacion
del medio ambiente

Incremento de Problemas de
salud locales

Baja cobertura en los servicios
bdsicos del Municipio.

ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPER
DEL ESTADO DE PU

FISCALIZACION CON RESPETO Y FI

PROBLEMA
CENTRAL




Arbol de Objetivos ASE

PUEBLA
STUAGOH FUTEEE Aononis surcaion
ARBOL DE OBJETIVOS FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Fin Superior
i s 1

Indirecto Indirecto Indirecto 2.1

i 412 ' ; é¢Qué es el arbol de Objetivos?
u T
Fin Fin

Directo 1 Directo 2 ) )
1 + El cual representa la solucion que dara al problema planteado.
Soliieidn al Se construye a partir de expresiones en sentido contrario a

Problema como se establecieron en el Arbol de Problemas.




Arbol de Objetivos A

Ejemplo PUE

AUDITORIA
DEL ESTADO

FISCALIZACION CON R

OBJETIVO
CENTRAL

Bajos niveles de Confaminacion Disminucion de Problemas de lncr?c,r:se:&?c?gslggs?cb;ryer? <
del medio ambiente selue legles Municipio

——ca
e




SITUACION ACTUAL
ARBOL DE PROBLEMAS

Efecto Superior
T T T
Efecto Efecto Efecto
Indirecto 1.1 Indirecto 1.2 Indirecto 2.1
1t + T
1
Efecto Efecto
Directo 1 Directo 2
1t e

Problema central

Programa

SITUACION FUTURA
ARBOL DE OBIJETIVOS

Fin Superior
i ! i
Ind{l’:m '“dl"’:‘m Indirecto 2.1
1 T T
|
Fin Fin
Directo 1 Directo 2
+ -+

Solucion al
Problema

ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA




Matriz de Indicadores para Resultados ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

éQué es la Matriz de Indicadores para
Resultados?

La MIR permite vincular los distintos instrumentos
para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento,
evaluacion y mejora de los programas, resultado de
un proceso de planeacidon realizado con base en la
Metodologia de Marco Légico.




Matriz de Indicadores para Resultados
Ejemplo - ASE

PUEBLA
INDICADOR \ASRlIORIVI TORIA SUPERIOR

RESUMEN NARRATIVO ) ) ] W [3[eXe[e]\MESTADO DE PUEBLA
Nombre Método de calculo Variables b ACION CON RESPETO Y FIRMEZA

FIN Incremento en la ClA= ((NLRAac/NLRAab)- | NLRAac = Numero de localidades con red de INEGI
Incremento en la p .
cobertura y cobertura de red de 1)*100 agua potable afio actual Bitacoras de
suministro de Agua NLRAab = Numero de localidades con red de informacién
Potable agua agua potable afio base
PROPOSITO Los ciudadanos SU = (TUSAPA/TU)*100 TUSAPA = Total de usuarios que manifiestan Encuestas
reciben un servicio de Satisfaccion de contar con un servicio de agua potable
agua potable usuarios adecuado
eficiente TU= Total de usuarios
COMPONENTE 1 | Numero de redes de Vida dtil de las VURA=((RAUac/RAUab)- RAUac = Redes de agua utiles afio actual INEGI
agua utiles des d 1)*100 RAUab = Redes de agua utiles afio base Bitdcoras de
incrementadas redes deagua informacion
Variacion IR = Ingresos recaudados Estados
COMPONENTE 2 porcentutalll de RI= ((Irat/Irab)-1)*100 at=afio actual Financieros
recaudacion de ab=afo base
Alta recaudaciéon de|ingresos
ingresos alcanzada NTCai= Numero de tomas clandestinas afio Bitacoras de
Disminucién de inicial informacion
DTC= [(NTCai-NTCaf)/(NTCai , . ~
tomas clandestinas { g af)/( ai)] NTCaf= Numero de tomas clandestina afio
final
COMPONENTE 3 Porcentaje de _ o ) INEGI
Cobertura de red del| Coberturade la . TVDRA=Total de viviendas que disponen de red Bt
B la=declada red de agua PCAP=(TVDRA/TV)*100 de agua potable inforrae
potable TV=Total de viviendas

icip




Instrumentacion ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Presupuesto basado en Resultados (PbR)
Conjunto de actividades y herramientas que
permiten:

Definir

v' Apoyar las decisiones
presupuestarias.

v’ Motivar a las instituciones
publicas a lograr resultados.

v' Mejorar la calidad del gasto y

Instrumentar

Programas de desarrollo
conjuntos

Ejecutar ASE los bienes y servicios publicos.
PUEBLA v' Promover la transparencia y
AUDITORIA SUPERIOR . o
DEL ESTADO DE PUEBLA rendicion de cuentas

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA



Instrumentacion

ASE

PUEBLA

Para la instrumentacion y seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo se creara el AUDITORIA SUPERIOR

Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal

COPLADEM

Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal

DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

v Instalarse dentro de 60
dias naturales de la toma
de posesion

v’ Sesionar trimestralmente




Control ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Propositos

* Impulsar mejoras administrativas
e Evaluar los tramites y servicios

* Solventar deficiencias identificadas b
* Implementar mecanismos de
contraloria ciudadana
* Realizar las mejoras correspondientes L - _— )
E—

Los métodos y procedimientos de control interno
sirven para asegurar el cumplimiento de los objetivos
y metas

Valoracion cualitativa y cuantitativa



Seguimiento y Evaluacion

ASE

Tt PUEBLA
Seguimiento AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA
. . . ., . FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA
Acciones destinadas a generar la informacidon necesaria

para conocer el avance de los objetivos, metas,
estrategias, tematicas, indicadores y lineas de accién de

los documentos rectores y derivados del Plan Estatal de
Desarrollo.

Se requiere evaluar el avance en objetivos, asi como

examinar el desempeno de los planes y programas, lo Controlar, dar seguimiento y evaluar la atencién de

gue permite, en caso de desviaciones, tomar las objetivos y el cumplimiento de las metas.
medidas necesarias para corregir.




Seguimiento y Evaluacion

Programa Anual de Evaluacion

—

v’ Instrumentos del proceso de planeacion
v Programas publicos

v’ Actividades -
v Personas responsables

v’ Calendarios de ejecuciéon

v’ Metodologias para su consecucion

ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Sujetos a
seguimientoy

evaluacion

Ley Organica Municipal Art 107



Seguimiento y Evaluacion ASE

.« 7 . . PUEBLA
Informacion de indicadores AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Organizar informe de gobierno

Medir el Grado de avance de obijetivos

Dar cuenta del uso de los recursos municipales
Se cumplié con la programacion

Se ejercieron responsabilidades programadas

Si existan areas de oportunidad

Comunicar los logros en términos de sostenibilidad

Ley Organica Municipal Art 107



Seguimiento y Evaluacion

Tipos de
seguimiento y
evaluacion

ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Cumplimiento
del proyecto

éSe cumplid lo éExisten areas de
programado? oportunidad?

Indicadores
estratégicos

éEstrategias y éCual es el
acciones grado de
conforme impacto de tales
objetivos? estrategias y
acciones?



Vigilancia y evaluacion de los procesos del PMD ASE

Sugerencias PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

v' Definir el drea responsable de estos procesos

v’ Secretaria municipal participar en este proceso \e ‘

v’ Integrar la participacién de la ciudadania, a
través de comités de contraloria ciudadana que
pueden llevar a cabo funciones de revision en

la ejecucion de los presupuestos publicos. VI Gl LAN CIA
EVALUACION




Guia para la elaboracion de ASE

Planes Municipales de Desarrollo 2021 PUESB LA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Herramienta metodoldgica que emitido el Gobierno del Estado para apoyar en la

construccion de su Plan Municipal de Desarrollo, con un enfoque de planeacion
estratégica.

La guia se integra por cuatro apartados:

------
oooooo
------
.....
-----

Importancia del Plazos para la

Sistema Estatal de elaboraciony

Planeacion entrega de los
Democratica PMD

-----
. " s .

;a'e.ﬁv .
(/A Gobierno de Puebla
<.é"' Hacer historia. Hacer futuro.

Guia
: - para la Elaboracién
Herramientas Seguimiento y la de Planes Municipales

metodologicas evaluacion de Desarrollo 2021

ilo 021



Elementos a incorporar en el Plan Municipal de Desarrollo ASE

Mensaje

* Introduccion

* Marco Juridico

* Valores, Mision, Vision

 Metodologia

* Diagnostico-Analisis de |a
Situacion Actual

* Enfoque Poblacional

* Desarrollo Regional

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

Participacion Ciudadana
Alineacion al PND, PED

Vinculacion con la Agenda 2030

Metodologia de Marco Logico

Seleccion de Indicadores y Definicion de Metas
Programas, Responsables y Plazos de Ejecucion
Lineamientos de Politica Global, Sectorial y
Regional

Referencias

Y VY V. - S . S



Plan Municipal de Desarrollo ASE

PUEBLA
AUDITORIA SUPERIOR
Toma de Aprobaciony B
posesion publicacion del
Ayuntamientos PDM
Elaboracion del Evaluacion del
PDM PDM
Vinculacion con PND y PED
\ Enfoque a ODS }
Y Instalacion
Consejo de Planeaciéon Municipal 60 dia\
Dara consecucion y vigilancia al PDM l naturales

..

*Primeros 3 meses de la gestion.
**Siguientes a la posesion del Ayuntamiento.



Auditoria de desempeno ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

Informacidn, analisis y

ieti Otorga:
La ASE Puebla a través Objet-IVOS y metas perspectivas sobre el
L contenidos en planes,
de la auditoria de quehacer
~ e programasy
desempefio verifica el gubernamental,
. subprogramas . g .
cumplimiento de: . identificando areas de
municipales.

oportunidad.

Procedimientos de revision

Se debe visualizar como un elemento a favor
/ de la gestion publica

Andlisis de congruencia en la planeacién . , . ) s
Disefio de los programas presupuestarios AUd Itoria de ¥ Mide el impacto de la gestion publica

e . . ~ v' Mejora la administracion publica municipal
Cumplimiento final a los programas presupuestarios Desem penO v Contribuve a la rendicién de cuentas v la
Revision de Recursos y y

transparencia

Transparencia .
v" Genera valor publico

Mecanismos de control interno y perspectiva de género
Participacién ciudadana
Vinculacion de objetivos con ODS —

0O O O O O O O O




